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Stellungnahme zum Stellenplan 2024

Wir schatzen die Arbeit der gesamten Verwaltung in ihrer
Fachkompetenz und Umsicht.
Wir sehen den immensen Einsatz des BM.

Eine moderne, effiziente Verwaltung in der Gemeinde setzt u.E. folgendes
voraus:

Kompetente Mitarbeitende

Ein ausreichend dimensionierter Stellenplan

Wertschatzende Flihrung und Vertrauen

Transparente Entscheidungsprozesse nach innen und aussen
Aufsuchende Mitnahme der Mitarbeitenden in Veranderungsprozesse
Politische Unterstlitzung der Verwaltung

In diesem Sinne haben wir die bisherigen Diskussionen um die
Veranderungen und Erweiterungen des Stellenplanes kritisch
mitbegleitet und schlussendlich auch mitgetragen.

Mehrmals haben wir hierbei die Notwendigkeit einer externen
Organisationsberatung angeregt, um die Verwaltung zukunftsorientiert
weiterentwickeln zu kénnen.

Der Antrag der SPD auf Mitteleinstellung hierzu zeigt deutlich, dass dies
nun auch in der Breite des Rates angekommen ist.



In den zurickliegenden Diskussionen zum Stellenplan Nachtrag 23 und nun 24
(und dem HH-Plan) haben wir als Ratsmitglieder folgendes wahrgenommen:

e Die Uberhastete Ricknahme von noch frischen Ratsentscheidungen — mit
Vorlage entsprechender Antrdage eine Woche vor den Sitzungen —ohne
zeitliche und sachliche Not

e Einen Birgermeister, der zunehmend alle Entscheidungen und
Informationsflliisse zentral Gber seine Person biindelt

e Verunsicherte und aufgewihlte Mitarbeitende in der Verwaltung

e Extrem langwieriger gewordene Umsetzungsprozesse — Protokolle
bendtigen meist langer, der Zeitvorlauf fiir uns als Ratsmitglieder fiir die
meisten Entscheidungsprozesse wird oft kiirzer und dichter —
HH+Stellenplanung sind hier die markantesten Beispiele

e Personalpolitische Fehlentscheidungen werden nicht reflektiert

Was uns fehlt:

e Welchen Gesamtplan verfolgt der BM mit seinem Verwaltungsumbau?

e Struktur und Transparenz in den diesbezliglichen
Veranderungsprozessen — sowohl innerhalb der Verwaltung als auch
gegenlber dem Rat.
- Eine Gesamtbewertung wurde beauftragt — aber gleich danach nur
mit der Einzelbewertung Bau- und Ordnungsamtsleitung umgebaut.

e Die seit langem beauftragten Stellenbewertungen

e Ehrliche Beteiligung aller Ratsfraktionen an wichtigen Prozessen

e Ehrliche Fehlerkultur und Ableitung von Konsequenzen aus
Fehlentscheidungen

e Ein Vergleich/eine Orientierung des Verhaltnisses unserer
Verwaltungskapazitat und Aufgaben im Vergleich zu anderen Gemeinden

e Die Bereitschaft von BM und Verwaltung zu professionell begleiteter
Organisationsberatung

Wir lehnen den Stellenplan diesmal daher politisch ab — um ein Zeichen
flr mehr Transparenz und Mitwirkung zu setzen.
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